
 فينيق غزة

 عمل ل عادة إعمار قطاع غزة إ طار

طاروثيقة مشروع "فينيق غزة" هو  فكريا وعمليا للانطلاق توفر مرتكزإ عمل  إ 

عادة الاعمار في قطاع غزة.   بلدياتفهو يمثل إلفلسفة إلعامة إلتي ترتئيها ببرإمج إ 

هو و فلسطينية في قطاع غزة وخارجها.  شعبية خبرإء وتجمعاتو عامة  وهيئات

متعدد إلتخصصات يضم خبرإء فلسطينيين ممن هم  لتجمعثمرة جهد جماعي 

متجذرون بعمق في إلس ياقات إلفلسطينية ومنخرطون في قضايا إلأرض وإلمجتمع 

تم تطوير إلمقترح من خلال تعاون وثيق وتبادل مس تمر بين بحيث  إلفلسطيني

 .وعيإلمبادرة على أأساس تط إلذين ساهموإ في هذهأأعضاء إلفريق 

، حيث يجمع خبرإت من إلتجمعيعكس إلمقترح إلتنوع وإلتكامل بين تخصصات 

مجالت إلتخطيط، وإلهندسة إلمعمارية، والاسترإتيجيات إلس ياس ية، وإلقانون، 

ثنوغرإفيا، والاقتصاد، وإلبيئة، وإلتاريخ، وإلترإث، وإلطب،  وعلم الاجتماع، وإل 

 .وإلأكاديمية وإلمهنية وإلتطبيقية وإل دإرة، مما ينسجم مع إلمعارف إلنظرية

 إلعامة إلرؤية

طار "فينيق غزة " رؤية مس تدإمة وشاملة  يوفر محليًا وذإت  منتجة ومتجذرةإ 

حياء غزة ونقلها نحو مس تقبل أأفضل لى إ  طار "فينيق غزة " بوضع خارطة طريق تدمج بين خطط إلمس تقبل و  .مصدإقية، تهدف إ  يتميز إ 

جرإءإت إلتعافي إلعاجلة ، بهدف إلحفاظ على إلأصول )إلمادية وغير إلمادية( وتهيئة حرب الابادة إثناء وبعد إنتهاءأأثناء إلحرب، ليتم تفعيلها  وإ 

 .إلظروف ل عادة إل عمار بعد إلحرب

عمار إلقطاع. عادة إ  لى تحقيق أأقصى إس تفادة ممكنة من إلجهود إلمبذولة في مجال إ  طار "فينيق غزة" إ  إلأفكار وإلمقترحات وفي ظل تنوع  يسعى إ 

طار عمل شامل يس توعب هذه إلتدخلات بمختلف  لى توفير إ  وإلمخططات إلصادرة عن جهات محلية ودولية، رسمية وشعبية، يهدف إلمشروع إ 

دإرية.  أأنوإعها، سوإء كانت فلسفية، عملية، تخطيطية، أأو ذإت أأبعاد تنظيمية وإ 

عمار تتسم  عادة إ  وإلأصالة وإلفعالية، تس تجيب للاحتياجات إلفعلية على أأرض إلوإقع، وتعمل على إس تعادة  نةبالمرويقدم هذإ إلمقترح عملية إ 

 .وتوجه غزة نحو مس تقبل تحدده بشروطها إلخاصة إلمحلية، وإلعلاقات إلحقوقوتجديد 

طار عمل "فينيق غزة" على رفض إلتعاطي مع غزة كصفحة  لى فهم دقيق وتقدير عميق  ، بل يستند في مقترحاته(tabula rasa) بيضاءيرتكز إ  إ 

غزة، على إلرغم من إلحملة إلحربية إلتي إتسمت بال بادة إلجماعية، وتدمير إلمدن، قطاع للعلاقات الاجتماعية وإلمكانية إلغنية إلتي ل تزإل قائمة في 

لى ماضيه و  .وإلتخريب إلبيئي لى إلتجذر في إلوإقع إلمحلي، مستندًإ إ  مكاناته إلمس تقبلية، لموإجهة فرض ومن هذإ إلمنطلق، يسعى إل طار إ  حاضره وإ 



لى الافترإض إلخاطئ بأأن لى إلتناسب والاحترإم وإلوعي بالس ياق إلمحلي، أأو تكون إس تغلالية بطبيعتها، وإلتي تستند إ  غزة  خطط أأجنبية تفتقر إ 

 .صفحة بيضاءهي 

 أأدإة إستشارية

ركز "فينيق غزة" على تبدلً من تقديم مخططات جاهزة وثابتة، ف لية إلمتغيرة. على إلتكيف مع إلظروف إلمح  ا"فينيق غزة" بقدرتهية نهج م تاز ت 

عادة إل عمار، بدءًإ من إلمرحلة إلعاجلة أأثناء إلحرب وصولً  لى تحديد أأهدإف ومبادئ شاملة، مع توفير أأساليب وأأدوإت تدعم تنفيذ عملية إ  إ 

  .إلتخطيط إلشامل للمس تقبل إلبعيد

"فينيق غزة" على تكين إلرؤية إلمجتمعية وليس فرضها، حيث ينبغي أأن يكون مس تقبل غزة بأأيدي شعبها. وتتمثل مهمة يرُكز دور إلخبرإء في و 

عمار عادة إ  طار "فينيق غزة" في تسهيل وتفعيل إلرؤية إلمحلية، ونقلها، وإلدفاع عنها لضمان تحقيق عملية إ  متجذرة  إلفريق متعدد إلتخصصات ضمن إ 

 .في إلس ياق إلمحلي

 إلمنهجية 

تضمن تطوير هذإ إل طار مرإحل متعددة شملت مناقشات بين خبرإء من 

مختلف إلتخصصات، وعروض تقديمية، وجلسات تغذية رإجعة مع إلمهنيين. 

كما تم تشكيل إل طار من خلال مناقشات دإخلية مكثفة وتغذية رإجعة 

على إرض يات قطاع غزة وعاملين مهنيين وخبرإء في بلدبناّءة من مسؤولين 

لى ذلك، تم تقديم مرإحل رئيس ية  إلوإقع وخبرإء محليين وأأكاديميين. بال ضافة إ 

دعم  .رؤى أأوسعتغذية رإجعة و من إلعملية في ندوإت وإجتماعات دولية لجمع 

هذإ إلجهد مئات إلساعات من إلعمل إلتطوعي من طلاب جامعة بيرزيت 

بناءً على ذلك، يعتمد  إلذين ساهموإ في جمع إلبيانات وتصنيفها وتصورها.

طار "فينيق غزة" على معرفة قوية بأأفضل إلممارسات وإلمشاريع  هيكل إ 

إلحديثة، مع إلأخذ في الاعتبار إلمنظور إلمحلي، وإلتغذية إلرإجعة إلمس تمرة، 

عادة إل عمار وإلتعافي ما بعد إلحرب  .وإلنقاش إلأكاديمي حول إ 

 إطار إلعملية هيك 

طار "فينيق غزة  :مكونات رئيس ية ثلاث" من يتكون إ 

 .تتضمن إلمبادئ إلأساس ية، وأأعضاء إلفريق، وإلمنهجية، وهيكل إلوثيقة :إلحزمة إلتمهيدية .1

عمار غزة .2  .خارطة إلطريق ل عادة إ 

 .إلتي توفر دعماً مهماً للوثيقةتحتوي على مجموعة من إلتوصيات وإلموإد إلبصرية وإلخرإئط  وإلتي :إلأساس يةإلملاحق  .3



عمار غزةخارطة   إلطريق ل عادة إ 

تعكس خارطة إلطريق إلمبادئ إلرئيس ية ل طار "فينيق غزة"، حيث تنقسم 

لى ثلاث مرإحل  :رئيس ية زمانية إ 

: تبدأأ من الان وتس تمر حتى .(E)خطة إلطوإرئ  :إلمدى إلقصير .1

 س تة أأشهر بعد إنتهاء إلحرب.

: تبدأأ مع إعلان (S) خطة إلتثبيت وإل صلاح :إلمدى إلمتوسط .2

طلاقوقف   إلنار وتس تمر حتى مدة س نتين إلى ثلاثة. إ 

عادة  :إلمدى إلطويل .3 : تبدأأ مع (R) الاعمار وإلتطويرخطة إ 

طلاقإعلان وقف   . وأأكثرخمسة س نوإت إلنار وتس تمر إلى  إ 

 

لى من هذه إلمرإحل كل مرحلة  محتويات تنقسم  :وهي ،أأقسام ثلاثةإ 

 .إل رشادإت وإلنظريات إلعملية إلتي يجب إتباعها لتخطيط وتنفيذ إلأهدإف الاسترإتيجيةمجموعة من  :إلمعايير .1

 .طط إلعملية إو إلمخططات إلهندس يةإلرئيس ية إلتي يجب إن تشملها إلخ إلعناصر :إلمكونات .2

جرإءإت لكل قطاع  :إلقطاعات وإل جرإءإت .3 جرإءإت، ، مع توفير من إلقطاعات إلخدمية إلرئيس يةمناقشة مختصرة للا  جدول "إل 

جرإءإت إلعملية على كل مس توى  .بنقاط محددة إلجهات إلفاعلة، والاحتياجات" في نهاية كل قسم، لتلخيص إل 

عادة الاعمار وإلتطوير: إلطويل،خطة إلمدى   إ 

إلتخطيط  تقس يم إنتهاء إلحرب فقد تمبالنس بة للمرحلة إلثالثة من مرإحل الاعمار وهي إلمرحلة إلخاصة بعمليات الاعمار وإلتطوير إلمكاني بعد 

 :إلمس تخدمة عادة في إلتخطيط وإلتصميم مقاييس إلرسم إلمكاني، تعكس مكانية متدإخلةعبر أأربعة مس تويات إلى طويل إلأمد 

 لى  1:25,000يغطي قطاع غزة بأأكمله، مع مقاييس رسم تترإوح بين  :إلمس توى إل قليمي  .1:100,000إ 

 لى  1:1,000لى إلخطة إلرئيس ية للمدينة، بمقاييس رسم من يركز ع :إلمس توى إلحضري  .1:25,000إ 

 1:1,000و 1:250يعالج مشاريع إلتصميم إلحضري، مثل تطوير إلمساكن وإلمناطق إلتجارية، بمقاييس رسم بين  :مس توى إلأحياء. 

 إلشوإرع، وإلدوإرإت، وإلمعالم، بمقاييس رسم  يغطي مشاريع إلتصميم إلمعماري، وتصميم إلمساحات إلصغيرة، وتخطيط :إلمس توى إلمعماري

 .1:250و 1:50تترإوح بين 

لى تفاصيل إلتصميم متدإخلا ما بين إلمس توياتيضمن هذإ إلهيكل تنفيذًإ متماسكًا وإسترإتيجيًا وبالتالي  قليمي إلعام وصولً إ  ، بدءًإ من إلس ياق إل 

 .إلمعماري إلدقيقة



 

 لتحسين قطاع المواصلات في القطاعنموذج خطة اولية لتخطيط اقليمي 

 :إلأساس ية إلملاحق

لى مقسمة مهمة أأساس ية ملاحق إلوثيقة من إلثالث إلجزء يتضمن  :رئيس يين قسمين إ 

 :رئيس ية أأجزإء أأربعة من تتأألف :إلعامة إلتوصيات .1

 عادة  إلتصميمية إلمخططات مع إلتعامل كيفية حول توصيات يشمل (:BFB - Build Forward Better) أأفضل بطريقة إلبناء إ 

عادة يضمن بما وتحديثها، إلبناء وقوإنين  خلق في وتساهم إلحرب، قبل قائمة كانت إلتي إلحضرية إلتحديات تعالج بطريقة إل عمار إ 

 .إلسابقة من أأفضل حضرية بيئة

 بعد إلمس تقبلي إلعمرإني إلتوسع في الاسترإتيجي إلتفكير حول إلمحلية للهيئات موجهة توصيات على يحتوي :إلمس تقبلي إلتوسع 

 .إلحرب

 لى تهدف إقتصادية توصيات يقدم :الاقتصاد تطوير لى والانتقال أأسرع بشكل إلمحلي إلمجتمع تعافي تعزيز إ   الاقتصادي إلنمو مرحلة إ 

 .إلمس تدإم

 تكون أأن يمكن إلتي إلعمرإني، إلتطوير في إلحديثة وإلفلسفات إلمفاهيم لبعض مختصًرإ شرحًا يتضمن :وتخطيطية تصميمية مفاهيم 

 .إلمس تقبلية وإلتخطيط إلتصميم لفرق مرجعًا

 يجب ذلك، ومع. إلمقبلة إلمرحلة في إلقرإرإت إتخاذ عملية لدعم إلمفيدة إلبصرية وإلموإد إلخرإئط من مجموعة تتضمن :وإلخرإئط إلبصرية إلموإد .2

لى إل شارة لى س تحتاج إلخرإئط هذه أأن إ   .إلقرإرإت لتخاذ نهائي كمرجع إعتمادها قبل إلحرب إنتهاء بعد تحديث إ 


